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1 ZUSAMMENFASSUNG

Die Verwaltung schlagt vor, das Alpamare zu erwerben. Der Erwerb soll zum Teil durch die
Riickgabe der stadtischen Aktien der Jodquellen AG finanziert werden. Dies bedeutet:

- Die Stadt wird alleinige Eigentiimerin des Alpamare (Gebdude und Grundstiicke)
- Die gesamte Beteiligung der Stadt an der Jodquellen AG wird getauscht gegen das
Alpamare

Der Konzeptentwurf des Planungsbiiro Schletterer zeigt, dass eine zeitgemasse und sehr
attraktive Spa- und Wellnessanlage auf der Basis des heutigen Alpamare mit hoher Qualitat
entwickelt werden kann. Das Wirtschaftlichkeitsgutachten der Edinger Tourismus Beratung
kommt zum Schluss, dass aus dem kiinftigen Betrieb ein Beitrag von ca. € 500.000 - 600.000 zur
Tilgung der Erwerbs- und Umbaukosten erwirtschaftet werden kann. Die Verwaltung geht
davon aus, dass damit fiir den Haushalt der Stadt eine jahrliche Belastung von rund € 500.000
entsteht.

Der geplante Ablauf soll wie folgt gestaltet werden:

- Der Stadtrat stimmt einem Erwerb des Alpamare zu.

- Nach Abschluss des Erwerbs soll das Bad neu konzipiert, geplant und umgebaut werden zu
einer Spa- und Wellness-Anlage. Das Bad soll weiterhin unter der Marke ,Alpamare”
betrieben werden.

- Der Betrieb des Bades soll an einen Betreiber iibergeben werden. Nach bayerischem
Kommunalrecht muss dies EU-weit ausgeschrieben werden.

- Inder Ubergangsphase zwischen Erwerb und Neueréffnung soll das Bad weiterhin im
heutigen Umfang betrieben werden, unter zeitweisen Einschrankungen aufgrund der
Umbauarbeiten. In dieser Phase wird das Bad weiterhin durch die Jodquellen AG betrieben,
die zu erwartenden Verluste werden durch die Stadt Bad T6lz ausgeglichen.

Das genaue Konzept und die weiteren Schritte (Planung, Umbau, Neueroffnung, Zeitplan)
konnen erst in Angriff genommen und zur weiteren Entscheidung vorbereitet werden, wenn der
Stadtrat entschieden hat, ob die Stadt das Bad erwerben soll.

Sollte sich der Stadtrat gegen den Erwerb des Alpamare entscheiden, muss das Bad und das
Hotel Jodquellenhof in Kiirze geschlossen werden.



2 KONZEPT & PLANUNGEN

Im April und Mai 2013 hat eine Delegation des Stadtrats und der Stadt verschiedene Bader
besucht, die in gewissen Aspekten als Modell dienen fiir ein mogliches Alpamare-Spa. Die daraus
gewonnenen Erkenntnisse wurden in der Stadtratsklausur vom 13. Juli diskutiert und am 30. Juli
in einen Stadtratsbeschluss gefasst: Eine zentrale Spa- und Wellnessanlage ist als Infrastruktur
fiir Bad To6lz unentbehrlich.

Eine Arbeitsgruppe des Stadtrats, der Verwaltung und der Tourist Information hat gemeinsam
mit der Jodquellen AG einen Konzeptentwurf fiir ein neues Alpamare-Spa entwickelt.

Basis des Konzepts ist die Tourismus-Strategie der Stadt Bad T6lz, die im Rahmen der Neuen
Tolzer Hotelkultur einen Schwerpunkt auf das Thema Gesundheit und Wellness legt. Spass-
Elemente wie Rutschbahnen und Wellenbad werden aus Sicht der Politik nicht mehr benétigt.

Die Stadt Bad T6lz erwartet sich aus diesem Bad eine Starkung des bestehenden Tourismus und
einen starken Anreiz zur Ansiedelung von neuen Hotelprojekten.

2.1 WESENTLICHE INHALTE UND ALLEINSTELLUNGSMERKMALE

Auf der Basis des heutigen Alpamare soll eine zeitgemasse Spa- und Wellnessanlage entstehen,
die die alte Tolzer Badetradition wieder aufleben lasst, bzw. das ,Heilen mit Wasser” neuzeitlich
und den Bediirfnissen der Gaste entsprechend anbietet. Dabei sollen neben dem Thema ,Jod“
auch weitere typische regionale Elemente in die Anlage integriert werden, wie z.B. Moor, Salz,
die Isar und Krauter. Die anspruchsvolle Aufgabe fiir das neue Konzept ist es, den Ruhe- und
Erholung suchenden Gasten etwas zu bieten, das zum einen so nur in Bad T6lz stehen kann, und
zum anderen mit allen modernen Spa-Anlagen mithalt.

Zielgruppe fiir das neue Bad sind Erholungssuchende jeder Altersgruppe, explizit sollen auch
Kinder nicht ausgeschlossen werden. Das Bad soll in der Ausrichtung und Gestaltung jung und
»im Trend“ liegen, auch um sich von traditionellen Kurbaddern und Thermen klar abzugrenzen.

Das Alpamare mit seinen grossen Wasserflachen, seiner gut erhaltenen Bau- und
Techniksubstanz sowie dem weitlaufigen Park bietet die ideale Platform, um mit einem
verhaltnismassig verniinftigen Aufwand ein praktisch ganz neues Bad zu entwickeln.

Im Erdgeschoss wird der Gast neben dem Jodsolebecken und Thermal-Hallenbad grossziigige
Ruherdume und Lounges finden, mit Blick in den Park. Architektonisch ist dieser Bereich
gepragt durch viel Glas und Transparenz. In diesem Bereich ist in erster Linie eine Erneuerung
der ,Oberflachen, d.h. Boden, Wande und Decken sowie eine neuen Moblierung notwendig. Ein
Kinderbereich fiir die Altersgruppe 2-10 ist ebenfalls vorgesehen, die genaue Gestaltung und
Grossenordnung muss in einem weiteren Planungsschritt verfeinert werden.

Im Park sollen um eine kleine Wasserflache verschiedene Sauna-Hiitten entstehen.

Ein weiteres, zentrales Angebotselement stellt der ,Alpamare-Spa-Parcour” dar. Ein
Entspannungsritual, das sich anlehnt an die Tradition der rémisch-irischen Bader bzw.
osmanisch-arabischen Hammam, mit Einbezug der ,traditionellen“ Heilmittel (Jod, Moor, Salz)
als Zusatznutzen. Dieser Parcours - richtig inszeniert und umgesetzt — wird das kiinftige Bad
deutlich differenzieren von den bestehenden Saunaanlagen und Thermalbadern in der ndheren
Umgebung.



BILD 1: ALPAMARE-SPA PARCOURS: ERLAUTERUNG

»Nach 10 Minuten vergessen Sie die Zeit, nach 20 Minuten die Welt“
Mark Twain, nach Besuch des rom-irischesn Friedrichsbad in Baden Baden

Parcours von ca. 2 Stunden

Grundgedanken:

- Geflihrtes Entspannungsritual, das dem Gast Orientierung
und einen definierten Nutzen gibt

- Langsames Aufwarmen und Abkiihlen, Langsame
Anpassung des Korpers, ohne Anspannung - entspannt,
schonend fur Herz- Kreislauf

- Einbezug der ,traditionellen” Heilmittel (Jod, Salz) als

Zusatznutzen
Warmluft- Aufwarmen 15 Min
Dampfbad 1 — Krauter 10 Min
Seifen-Massage / Abrubeln 10 Min
Dampfbad 2 - ,Moor* 15 Min
Mineral-Sprudelbad, Kaltbad 15 Min
Jodbad 20 Min
Ruhe in Salzlounge 30 Min

2.2 KAPAZITATEN UND FLACHEN

Das kiinftige Bad hat von den Flachen her geniigend Kapazitat fiir 120.000 - 150.000 Besucher /
Jahr. An Spitzentagen konnen bis zu 400 Géaste gleichzeitig das Bad besuchen (d.h. ca 800 Gaste
taglich). Die in Auftrag gegebene Wirtschaftlichkeitsstudie geht davon aus, dass man mit 90.000
Besucher beginnen, und auf 120.000 Besucher jahrlich ausbauen kann.

Im Erdgeschoss stehen 460m? Wasserflache und Ruhemoglichkeiten fiir 200-250 Géste (ca
600m?) bereit, dazu eine Lounge/Restaurant. Der Alpamare-Spa-Parcours bietet Platz fiir ca.
100 Giste (rund 450m?). In den Aussensaunen steht ebenfalls noch weiterer Raum fiir
Ruhemaoglichkeiten zur Verfligung, der bei Bedarf auch erweiterbar ist. (siehe Anlage Bild 4:
Grundriss Erdgeschoss & Bild 5: Grundriss Garderoben und Alpamare-Spa-Parcours).

Insgesamt kann die Aussage getroffen werden, dass fiir die geplanten Besucherzahlen das Bad
sehr grossziigig bemessen ist und angenehm viel Platz bieten wird.

2.3 KOSTEN-SCHATZUNG

Auf Basis der Konzeptplanung wurde durch das Biiro Schletterer eine erste Kostenschatzung
zusammengestellt, sowohl fiir den Umbau und Sanierung des bestehenden Alpamare als auch fiir
einen moglichen Neubau in vergleichbarer Gréssenordnung. Diese Kostenschitzung basiert auf
folgenden Eckpunkten:

- Geplante Flachen gemass Konzeptentwurf
- Erfahrungswerte des Biiro Schletterer fiir Neubau und Innenausbau in jeweils
vergleichbarer (hochwertiger) Qualitat



- Erste Kostenschatzung des Ingenieurbiiro Wach fiir den Umbau und Sanierung der
Technik. Aufgrund der Schliessung von grossen Teilen des Bades miissen verschiedene

technische Gerate entweder ,umgezogen und neu installiert” (z.B.

Warmeriickgewinnung) oder komplett neu errichtet werden (z.B. Heizung)

Anmerkung: iiber das endgiiltige Konzept, Inhalte, Aufteilung und Ausbau soll der Stadtrat dann
entscheiden, wenn eine genauere Planung und eine endgiiltige Kostenkalkulation vorliegen. Die

vorliegenden Ausbaukosten stellen - nach Auskunft des Biiro Schletterer - einen sehr

hochwertigen Ausbau dar, héhere Kosten sollten dafiir nicht anfallen.

TABELLE 1: KOSTENSCHATZUNG FUR NEUBAU UND AUSBAU

Alpamare SPA Neubau* Ausbau*
Flache | Preis/m? Kosten Preis/m? Kosten
EG Eingangsbereich 34| 2.940€ 100.049 € 1.277€ 43.456 €
Ruherdume und Erholungszonen 635 5.400€ | 3.427.542€ 1.380€ 875.927 €
Hallenbad 421| 15.000€ | 6.320.250€ 511€ 215.310€
Kinderbereich (vorldufig) 59| 3.840€ 226.790€ 1.532€ 90.480 €
Restaurant 155| 3.060€ 473.688 € 1.191€ 184.367 €
Massagen, Behandlungen 98| 3.780€ 371.310€ 1.660€ 163.062 €
Alpamare Spa-Parcours 457 5.400€ 2.468.610 € 3.320€ | 1.517.738€
Umkleidebereich inkl Toiletten & Duschen 540( 2.400€ 1.296.768 € 255 € 137.782 €
Nebenrdume, Gange, Treppen 796 2.316€ 1.842.766 € 829€ 659.544 €
Technik ** 1.600| 3.600€ | 5.760.000 € 2.000.000 €
Zwischensumme Alpamare 22.287.773 € 5.887.666 €
Gebdude Fassade + Dach 1.850 705 € 1.305.000 €
Aussenanlage Jod-Becken + Sprudelbecken 300{ 12.500€ | 3.750.000 €
Aussenanlage AussenSauna 256 3.500€ 896.070 € 3.500 € 896.070 €
Aussenanlage See 450 200 € 90.000 € 90.000 €
Terrasse Holz, Pergola 677 545 € 368.999 € 150€ 233.571 €
Park 5.000 125€ 624.000 €
Zwischensumme Aussenanlage 5.729.069 € 1.219.641 €
Zwischensumme Bauliche Arbeiten 29.321.842 € 7.107.307 €
Baustelleneinrichtung 6% 1.759.311 € inkl.
Projektabwicklung 6% 1.759.311€ inkl.
Nebenkosten Honorare etc 20% 5.864.368 € 1.421.461 €
Gesamtkosten netto Gebaude 38.704.831 € 8.528.768 €

* Gemadss Angaben des Planungsbiro Schletterer (Preise, Flachen)

** Angaben Technik Erneuerung Ingenieurbiro Wach

2.4 BEWERTUNG UND EMPFEHLUNG

Die von der Stadt beauftragte Edinger Tourismus Beratung (ETB) urteilt in ihrem Gutachten:

Die vorgelegten Zeichnungen und Fotos signalisieren ein dufderst atmospharisches Angebot bzw.
eine hochst ansprechende Ausgestaltung diverser Einrichtungen in denen neben der Architektur

und dem Design vor allem auch das Material, Farben, Licht, etc. eine dominierende Rolle spielen.

Ganz grundsatzlich kann zum Projekt folgendes gesagt werden:



- Das Angebot ,Alpamare Spa“ entspricht den Erwartungen und Bediirfnissen einer immer
grofder werdenden Zielgruppe.

- Dem Thema ,Ruhe“, ,Erholung®, ,Wohlfiihlen®, ,sich etwas Gutes tun“, ,auf seine Gesundheit
schauen®, wird das geplante Projekt voll gerecht.

- Der Wegfall des ,Sport- und Erlebnisbereiches” unterstreicht die angestrebte Positionierung
und ist ein Signal an die gewiinschte Zielgruppe.

- Die Kinderwelt bzw. der Kleinkinderbereich passt nicht zum Angebot, die Sinnhaftigkeit
dieses Angebotes soll nochmal iiberlegt werden.

- Sowohl in der Gestaltung der Raumlichkeiten als auch im Angebot unterscheidet sich das
»Alpamare Spa“ deutlich von den direkten Mitbewerbern.

- Fiir Bad T6lz unterstiitzt dieses Angebot die wichtige Angebotssdule Gesundheit und setzt
ein deutliches Signal in Richtung ,Erneuerung, Attraktivierung, moderner Gesundheitsort®,
weg vom ,verstaubten Kurort alter Pragung”.

Ein besonderes und herausragendes Angebot (sowohl in der Hardware als auch in der Software)
ist aus wirtschaftlicher Sicht mehr als notwendig, da viele Wellness-Spa-Gesundheits-Wohlfiihl-
etc. -angebote von Seiten der Konsumenten (Gaste) grofitenteils als Standard gewertet und nicht
mehr als sensationell gewertet bzw. wahrgenommen werden.

Bei der Umsetzung des Projektes ,,Alpamare Spa“ ist drauf zu achten, dass

«

- dem Gast ein deutlicher Mehrwert gegeniiber herkdmmlichen ,Sauna- und Wellnessanlagen’
geboten wird,
- Erwartungen nicht nur erfiillt, sondern deutlich iibertroffen werden,
- dem Gast ,Traume* erfiillt werden nach
o Korpergefiihl und Genuss
o nach personlicher Lebensqualitdt, Warme, Wasser und Wohlfiihlen
o nach Erholung und Lebensfreude
- eine attraktive ,Gegenwelt” geschaffen wird
- die Moglichkeiten fiir Erneuerungs- und Attraktivierungsmafinahmen gegeben sind.



3 GESAMTENTWICKLUNG DES AREALS

Am 23.Juli 2012 wurden alle Fraktionsfiithrer zu einem Gesprach eingeladen, um iiber die
Zukunft der Jodquellen AG, insbesondere der Entwicklung des Alpamare und Gesamtgrundstiick,
zu diskutieren. Aus diesem Gesprach wurde von Seiten des Stadtrat und der Verwaltung der
Wunsch nach einem Gesamtentwicklungskonzept formuliert. Diesem Wunsch wurde
entsprochen, indem gemeinsam mit der Stadt ein Rahmenplan fiir das Alpamare-Areal von
November 2012 bis Mai 2013 entwickelt wurde. Der Rahmenplan wurde dem Stadtrat Ende
April und Mitte Juni 2013 prasentiert.

3.1 RAHMENPLAN FUR DAS ALPAMARE-AREAL
Ausgangslage fiir den Rahmenplan war:

- Das Bevdlkerungswachstum in Bad T6lz ist {iberdurchschnittlich, die Prognosen gehen von
einer ungebrochenen Bevdlkerungsentwicklung aus

- Esist mit steigender Nachfrage nach Wohnraum in Bad T6l1z zu rechnen, auf Basis der
Bevolkerungsprognosen kann man von einem zusatzlichen Wohnungsbedarf von 900 bs
1.400 Wohnungen in den nachsten 10 Jahren ausgehen

- Im Interesse der Stadt liegt ein differenziertes Wohnangebot fiir unterschiedliche
Nachfragegruppen. Das Wohnangebot sollte quartierspezifisch gestaltet werden. Im Badeteil
sind die Voraussetzungen fiir ein gehobenes Wohnquartier gegeben.

Als Grundstruktur wurde im Rahmenplan festgehalten, dass die zentral gelegene Griinflache
(heutiger Alpamare-Park) erhalten bleiben soll. Die kiinftige Bebauung soll sich in U-Form um
den Park als Qualitatstrager der Anlage anordnen. Fiir den Rahmenplan wurde eine
Geschossfliche von 30.000 m? angenommen, die grundsitzlich mit 3- und 4-geschossigen
Bauten realisiert werden soll, punktuell sind 5-geschossige Gebaude als Akzente realisierbar.

Gegeniiber der heute entlang den Strassen geschlossenen Riegelstruktur soll zukiinftig eine
aufgelockerte Struktur mit Offnungen in den zentralen Griinraum umgesetzt werden. Fiir eine
erste Etappe am besten geeignet ist die Wilhelmstrasse (hoher Leerstand). Der bestehende
Riegel (Haus Otto) soll durch mehrere Stadtvillen ersetzt werden, die sich in ihren Form an die
Bebauung der Nachbarschaft anlehnen. Entlang der Herderstrasse sollen anstelle der dichten
und massiven Bebauung Rutschbahnen/Herderbad neue Baukérper entstehen, deren Grosse in
Korrespondenz zur benachbarten Bebauung steht. Der kleine Kursaal konnte wieder seine
urspriingliche Funktion als ,Markthalle“ mit verschiedenen Anbietern des téglichen Bedarfs (z.B.
Backer, Metzger, Milchprodukte) wahrnehmen und der Nahversorgung des Badeteils dienen.



BILD 2: BEBAUUNGSSTRUKTUR - VERGLEICH HEUTE UND PLAN - VARIANTE MIT BAD

Auf ausdriicklichen Wunsch der Stadt wurden verschiedene Varianten erarbeitet: (1) mit einem
verkleinerten Bad im Park, und (2) eine Variante ohne Bad und ohne Hotel, aber mit einem
markanten Baukorper entlang der Ludwigstrasse, mit publikumsorientierten Dienstleistungen
im Erdgeschoss. Als weiteres zeitliches Vorgehen mit der Stadt wurde vereinbart:

- Baurechtssicherung des Bereich ,Wilhelmstrasse*
- Klarung der zukiinftigen Entwicklung des Alpamare (Verkleinerung oder Schliessung)
- Baurechtssicherung des Bereich ,Herderstrasse”

3.2 BAUVORANFRAGE WILHELMSTRASSE — HAUS OTTO

Anfang Juni 2013 wurde auf Basis des Rahmenplans eine Bauvoranfrage fiir den Bereich
Wilhelmstrasse eingereicht, um in einem ersten Schritt mit der Stadt und dem Landratsamt das
Baurecht fiir diesen Bereich zu entwickeln. Der eingereichte Plan zeigt 5 Punkthduser, davon 2
Hauser mit 4 Geschossen im nordlichen Bereich entlang der Ludwig- und Wilhelmstrasse, sowie
3 Hauser mit 3 Geschossen im Park und im siidlichen Bereich der Wilhelmstrasse.

3.3 ENTWICKLUNG HERDERSTRASSE

Eine Entwurfsplanung auf Basis des Rahmenplans wurde fiir den Bereich Herderstrasse
vorbereitet und muss dem Stadtrat vor Abschluss der endgiiltigen Vertrage im Rahmen einer
Bauvoranfrage zur Entscheidung vorgelegt werden.

3.4 ENTWICKLUNG NACH EINER MOGLICHEN SCHLIESSUNG ALPAMARE

Sollte sich die Stadt gegen eine Weiterfithrung des Alpamare entscheiden, muss die Jodquellen
AG das Alpamare zeitnah schliessen. Da ohne Alpamare ein wirtschaftlicher Betrieb des
angrenzenden Hotel Jodquellenhof nicht méglich ist, muss das Hotel im gleichen Zeitraum
geschlossen werden.

Nach der Schliessung des Alpamare und des Hotel Jodquellenhof plant die Jodquellen AG, das
Gesamtareal gemass Variante 1 des Rahmenplans (ohne Bad, ohne Hotel) weiter zu entwickeln.



4 ERWERB DES ALPAMARE

Nach Evaluation verschiedener Modelle wie Miete, Pacht oder Erbpacht ist die Verwaltung zum
Ergebnis gekommen, dass ein Erwerb des Alpamare und Vergabe an einen Betreiber angestrebt
werden soll. Es ist der Stadt gelungen, die Jodquellen AG von der Notwendigkeit einer
Verausserung zu Uberzeugen.

Wunsch der Stadt ist es, einen Teil des Erwerbpreises mit den Aktienanteilen der Stadt an der
Jodquellen AG (834 Aktien, 27,8%) zu bezahlen.

4.1 BAULICHER ZUSTAND (NOCH OFFEN)
Im Auftrag der Stadt wurde der bauliche Zustand des Gebaude gepriift

4.1.1 GUTACHTEN GEBAUDE UND STATIK
Wird nachgeliefert

4.1.2 GUTACHTEN TECHNIK
Wird nachgeliefert

4.2 ERWERB - WEITERES VORGEHEN

Der Erwerb des Alpamare soll mittels einer Abspaltung der Betriebsgesellschaft ,Alpabob GmbH
& Co KG" an die Stadt, im Tausch gegen die Aktien der Jodquellen AG und Ausgleichszahlungen,
erfolgen

Unter ,Abspaltung” wird ganz pragmatisch der Ubergang der ,Alpabob GmbH & Co KG“ gegen
Aufgabe der 834 Jodquellen-Aktien der Stadt verstanden. Wirtschaftlich lasst sich dieser
Vorgang aus Sicht der Stadt mit dem Tausch ihrer Aktien gegen die ,,Alpabob GmbH & Co KG* -
Gesellschaft vergleichen.

Rechtlich handelt es sich um eine Abspaltung i.S.d. UmwG auf die Stadt als Aktionarin, und zwar
einvernehmlich ,zu Null“ d.h. ohne Gewadhrung von Anteilen an einer Nachfolgegesellschaft. Der
handelsrechtliche Buchwertabgang bei der Jodquellen AG wird gegen das vereinfacht
herabzusetzende Grundkapital und die Riicklagen ausgebucht.

Ertragsteuerlich ist diese Abspaltung auf Antrag ohne steuerliche Gewinnrealisierung, sowohl
bei der Jodquellen AG als auch deren Aktiondren, also auch der Stadt, unter Fortfiihrung der
bisherigen steuerlichen Buchwerte der ,Alpabob GmbH & Co KG“ méglich. Die Stadt Bad Toélz
plant, im Rahmen der Abspaltung das Unternehmen in ein Kommunalunternehmen (Art. 89 Abs.
2a BayGO) umzuwandeln.

Die Mitarbeiter sollen weiterhin von der Jodquellen AG beschaftigt werden, um auch den Betrieb
in der Ubergangsphase sicherzustellen.

4.3 WEITERE BESTANDTEILE DES ERWERBS
Neben der Bad-Substanz sind folgende Elemente Teil des Erwerbs:

4.3.1 NUTZUNGSRECHT AN DER MARKE ,,ALPAMARE"

Zwischen der Stadt Bad T6lz und der Alpamare AG (Inhaberin der Markenrechte) wird ein
Lizenzvertrag geschlossen, der die Nutzung der Marke Alpamare regelt. Im Vertrag werden die
wesentlichen Rechte und Pflichten des Lizenzgeber und Lizenznehmer festgehalten. Der
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Lizenzgeber wird den Schutz der Marke sicherstellen. Der Lizenznehmer (heute: Jodquellen AG)
verpflichtet sich, festgelegte Standards fiir Sauberkeit, Hygiene, Sicherheit und Anstand
einzuhalten. Mit Bezahlung des Lizenzgebiihr ist die Laufzeit des Vertrages unbestimmt.

Flir das Alpamare in Bad T6lz wird ein Schutzgebiet von 90 Minuten Fahrzeit definiert, damit
wird das Einzugsgebiet des Bades vollumfanglich abgedeckt. Innerhalb dieses Schutzgebiets darf
kein anderes Bad unter der Marke ,Alpamare” betrieben werden.

BILD 3: VORSCHLAG FUR DEN GEBIETSSCHUTZ ALPAMARE (90 MIN-RADIUS)

“Allipershach i S — Chrgensiiom, Pamperiain | Jreaig Wetheim i SRR Apg = Bagen Figghdor T A e o
im Tal Cayetigeim | DE 0T CHIE A HD g 1] Siinching meg Sehbnanger Frt
aitarf, - Sprach (Borfingen Fisheist 7 L B gcchi Bicho f=réi TSCHECHISCHE
Aale] -5 Monheir lify fEeiETL S, Hiassen, SPIEkOIEh, < iibaugen | Straubing 9 Sehstweg, et e . JHOCESKY KRAJ

sdmmdurr Essmger\ & Ederhim, Merdinger  Welhein Apens Ik
% -  Crairiet ‘
ki s Buchdort EWE“"“" Perlestet, Ringelai o0 SRR

Lenting ) Kosching. -~ E) Feldkirchen |
' Kalshein o promng euStagAn der Doneu ' praanoerg Saicking Platlipg? .
Gmiind e ¥ Ingolstatity 2o Ay, s Glinach; Rt Enhmw‘ml \Nnva Pec_ Vet

Goppingen | Kiriigshronn” S Ebefmergen; by Trein. Fottenburd an -
HUCHHDF' a K o a t 2 PVEQ W Ickirche Klaﬂev
Heidenheim /D'fFI05=n, Dattwrl Niesief schinenieid SR g zeron derLaaber BHEMRECH  pisting, Osterhoten, Wrorn lroher, Frymburk

 Kirchheim unter Teck ) Giengtiran Seflwenringen | Bayerciing cicky

r’ [Hongrnarn i et gorrs wiald u\mhshe,g
af Jlienxfen FRgsiad gg"“@; an vishofen, gt Tiefenbach

Mirsko d
oymiinchen, ﬂFunh "Dingolfing s oo, oy ]
o | Frotennaisen “ @it u e “Untetgesbacn | Rohvbach

I ~ Engehartszal
=g CLandshut Gerzen Egohem’ Firsterizel’ euwmnenammn =g
lefenbach Dietersburg’ “Hafirshen Im Mikreis

Bimbach, -
e Bfarrkircher, Ruhstorf _|faijzhach am Inn
Bk Edgentelen AL sy

= » der Brenz
Dettingaiy, Uchen 5 Wiallerdort

‘Geistingen Dilligerian (Biiteniwiesen Wil wegschen Hgslach an

urter . Srulbingen i e
Teck i Atheim Hlneielfingen ) lortiendor N
iz senstei o é Pra

£ : L:;ﬁ:gn “weitngen | Sohrobenhausen” Aresi an der lim
9 d
BADEICWORTTEMBERG [{ Gunetremmingen, . Emersaciis pareranig. < Achefach T
X _pirauingen Gabingen " schitgrg J
Minsingen &

i SR stinzpurg Vvelden Gy Aichych
Schelkingen, Blastein ! 4 g g ominster; & “Taltkircher an der Pram et ertin
Her\hsusanﬂ Visterhaueen  Tlouodh ™ Kalarn,  Posking g gl ing im Miihkreis

Gy Freising Frigrier | Peuerbach
gk Fahrerizhausen, |l avEg . Moosen *Bockenkirchen e mrwﬁa il ofbech 'y Y
= utkirchen Oberbergkirchen  Zelarn ' R \ |Shkreis. oot Wigizenkipchern o}
Mihilarf ol S\mbach sl Brefiensich_ Boppl

Taging amnn. Markt] Srigthirohen 9
Dorfe! am Inn, E%Mﬁ:i e . Poling i IankFeis: 5 Traun,

£ lsmaniry NIBHE?’WDHI’\ Dy 8

o ? Waldkrailba_ - Teicing’ 7 eigunay WRychirenki< S

g 3 i i
A HEimin Riet i Y
e e i T ocooie Mehing | /~Feming Iioas 5 Enersopirng 0

- 5 Eurgfvchen it s Steinpaus, Wels
Ao Foteninen e Cro e ?nﬁgr 0T dhoten LRSI, Gnan, Lo
Sthnatsee’, Trtmaning: lim o ;’:”“E”r‘“@az ; Thomastofft g /( Seririy
s, = )
[Trosthere erier Alz . o, Lneeria P iikabruk,_REDaG Neydarting
Grissatiit b Sohnesgettern
i i Fndwmng Mettsee) F Sorkd Begily “Steyrermih
e Obetirum. JFEISRRE ) Girnden / Sténbach
acissin \ersort i Oberhayerm WieiNgussn hguten % penrsiort amvygiérsee . Zichberg
v Traunsten, - surbey - Sseiog Waldprerhiing “Nuficlorf s Sftersee |, Grinaw im At

der Donau [Pittmes

Heutelden

“Berchiler

Gruﬂa\\mend\ng?ﬂ

Burtenbach’ TDinkefssherben

Ehing jen
o & Merrederis | Cherkléicheri
= hnngen

¥ dgincien sergmons” Emlng *Backhorn

Babingen,

Zyviefalten | Layphein- Kumbach e d
| Uningen & Wain, - flertissen Groftaitingen

‘Obersiadion _Eppishausen
Risdlingen, Kelming/ SBERETREUSEN® ekt yald
= Eau Biberach, Ermizhein, o “Breitenbrann
ik “Mitdlpberach lopeert

(Sl Hochdorf

Fiirstenfeldbruck®
Obermetingen

Germering®

p: iinc g
ﬂLaubEn Oberrapgfingen.:  wrdliing \
e Trcen Mitersindach {ntg

Alpemare
Ludw\ustraﬁe 13
3646

\Eershera

JEding

Ried, Ensrharoizel Bl Wrifoton” ongerl | Hofstetten

MEm'“i i BE\SWSI\
s e TVesee m’aLa\:hen “Markt .
Beel Wharzach Rettentiach Fiorzen §, &
Baindt " Aicristette Denklirigen
2 kirg f

; Urirasried R:';‘Eﬁgg‘”” Weilheim, “Mielersach
Dietinannisrisddy o PeiBenbera, scss, AT
- Eﬂh\ngﬁu Mar Pherdorf o oOhemsusen Bad Feilnbach = Grassau Bergen - Anger
A abing * o S - Y
Kempten,. Being uren,; g 200 Schiiersee o Ruhpalding
o5y Sl Foensict! “;Sechayden amStaffeles . Fischbaohad. am e’ o ke

el Lenggies” Kreuth; Cherstitiart |
Ohistact

JReisting” fugzindl volrats e
Holz| Deutschland
roh Tel: +43 8041-509334

Kot Lumm Urierach Rindach
, izbirg tangwies Roih
Tocit B deraim W”"W"E‘ eepticn, OBEROSTERREICH y

3 Du}‘nbi \Burgfried Kallengach” Lamfen

 Ravensburg - nizg
wodt
Bhdnegp

Wangen,

Newkireh, | f By ‘Em Silzhes Seeg fgohbruck”

Py lbisch; Bl
Firedony’ * Spierhach NE“E‘WE” v Kohlgrub

. E'U Rizcie™y -

g £ W"'E"IE" - Oberammerant  gliia il e
S ted ] o chvoicl
e 4T I T fdssen 7 Farchant, i JAchenirch ¢

% B ! o 3 Kriin
i_., Sonthofen \, Breienwaghl) g,

Pechwaizach 3, mchen ffeinensch antezn

,~ i/Rpzlein e Bleeh P o
i Qberdo

i PuchenTepitzies

el Cehina: m‘z | Gallngen - Bea Gaisern * 3
 Wordeithef See > S8 1aicareMgee Kirchiort Lmen el st % o Sad £ Gosaly | ~~gad Aussee Liezen,,
= 7 inTirol H o
' Annabsraim L cperralr “Tqupitze
,Sankt Uirich a)wmersee { Lanmerial, Neutaten” assing

S Db 5 * Atirdning

¢ Oberrdorl _Hoohfizen, Lungets”

SGarmiseh. Panaakun:nen Ly SN ierten Filzmoos

Pruggem
Mﬁtenwa‘d Waurath, Ramsau g

eiceren ﬂOberaurach. Saalfelder” NG Sohladiing
Jnchiery]  Saakach Sankt dhann im Pongeu; am Pl sTEERMARK Sanitiali
Kitzbiheler Alpere wETmEEE Plarkagie’ Hot [ Feuersang &
o Buk,  Stufufelien pich, Witterkieinarl
g i _Netkichen om Grofvenedger ~ Dorfgastein 4
3 o Kreuzosh o £ c
S = sl Zellam Filler | ! .
S e Sohtinwies g R Gt -‘w et g“‘fa\mm]-[ bihoe T amuoe rn G’:“u:” g Schider

Zirs el im Piztal 1 : ion SALZBURG schiag Zankviarti-.,_ ok
) - ) Mayrhofen © Tederhaus o Krakaudorf

hizhigrs Fellnev, . orins, _ \Zndeck Werns | Unhausen wevstittim o IS Finkenberg, & :

: .. Wieshaohhom” €=
Shuspiee Sankt Arton am Arberd” “Strengen Shibal, 95 7 ERE B Caek e s s e
i See prutz  UnteriEngenteld

[merSam , Sohuns’ P _Olperer “Ginzling i o AR e, ; Becksteri® | ekt Margavithen in Cjngeu “FrFfastcn
= eppl i A Gk e 1~ ¢ - ;
SCHWEIZ « Isehal Ried im Oberinrtal Brenner - etreiin . ” Rennivel
Gravbiinen a 3 S;f“ 7 Setrkogel / Erenc Frennge o 2 Virgen, 03“‘”' ;o el KARNTEN
atisele dTpes ™  Pfinds séiden 7o, 7 HENTIHO ALTO AanE : Dbllach A
({Landuuart & o )] San Sractiin Yol iAo A {

oot ot Lmranen i el eBRARECD I TALIEHN s Hochsthaber Flattach,__{ Obervellach

Sesteld

it Tiral TIROL
Hitelberg” Fmschegg o T Miemilg <  Hochgoling

N ofve d e, r e
T auwuern

Rankweil
i fzing

~ L Tarrenz 7,
VORARLBERG & ast st = Rietz

enzing

Metritz

Gkt 15t 1w Tp e

Marke , Alpamare*

Wie keine andere Marke wird das Alpamare seit iber 40 Jahren immer mit Bad T6lz in
Verbindung gebracht. Studien in vergleichbaren Sektoren zeigen, dass der Aufbau einer neuen
Marke rund dreimal teurer ist als die Neupositionierung einer bestehenden Marke. Die
Positionierung des Alpamare heute und des kiinftigen Alpamare sind insofern gut vergleichbar,
als dass beide mit dem Thema ,Wasser und Erholung” verbunden werden, und insofern kein
Markentransfer (d.h. Ubertragung der Marke auf ein véllig neues Produkt) notwendig ist. Die
weitere Nutzung der Marke Alpamare erlaubt es, die hohe Marken-Bekanntheit und das positive
Marken-Image weiterhin zu nutzen.

4.3.2 STELLPLATZE VOR DEM BAD

Direkt vor dem Alpamare (F1 Nr....) stehen heute 58 Stellplatze zur Verfligung, die sowohl durch
das Alpamare als auch durch das Hotel Jodquellenhof genutzt werden. Fiir das Hotel miissen auf
diesem Parkplatz 12 Stellplatze nachgewiesen werden.

Die aktuelle Stellplatzordnung der Stadt Bad Tolz sieht fiir 10 Ablagen jeweils einen Stellplatz
vor, fiir das Bad sind derzeit 400 Ablagen geplant. Diese 40 Stellplatze werden dem Alpamare
mittels Dienstbarkeit zur Verfligung gestellt. Damit kann der baurechtliche Stellplatznachweis
erfiillt werden.
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Die Bewirtschaftung des Parkplatzes wird durch die Jodquellen AG sichergestellt. Fiir den
Unterhalt des Parkplatzes (Schneeraumen, Kehren etc.) wird eine Gebiihr erhoben, die sich im
Rahmen des fiir Bad T6lz iiblichen Rahmen bewegen wird. Dazu wird eine Vereinbarung mit der
Stadt/Betreiber und der Jodquellen AG geschlossen.

Sollten die Parkplatze direkt vor dem Bad nicht gentigen, stehen den Besuchern weitere
Stellplatze auf dem Vichy-Platz, in unmittelbarer Nachbarschaft entlang der Ludwig- und
Buchenerstrasse sowie auf dem Schiitzenweg-Parkplatz zur Verfiigung.

4.3.3 QUELLWASSER, JODBECKEN

Das Alpamare bezieht heute einen Teil seines Wassers aus den verschiedenen Quellen am
Sauersberg. Ein Teil dieser Quellen waren urspriinglich Jodquellen, deren Jodgehalt unter den
Schwellenwert der Heilwasserverordnung gefallen ist. Nach heutigen EU-Richtlinien erfiillt ein
Teil der Quellen jedoch die Voraussetzung fiir Mineralwasser.

Das Quellwasser wird am Sauersberg gesammelt und iiber eine 1,8km lange Leitung in das
Alpamare geleitet. Die Leitung wurde 1968 und im Rahmen des Umgehungsstrassenbau
teilweise erneuert. Die Durchleitung istdurch Dienstbarkeiten mit den Grundstiickseigentiimern
gesichert.

Teil des Alpamare-Paket ist das Abtreten der Grundstiicke mit den Quellen am Sauersberg sowie
die Leitung nach Bad Tolz. Die Jodquelle B8 (ein Teil des Wassers fliest ebenfalls tiber die
Leitung nach Bad T6lz) bleibt im Eigentum der Jodquellen AG.

Fiir das Jodsolebecken wurden gemeinsam mit der TU Miinchen mit aufwandigen
Untersuchungen besondere Verfahrensrichtlinien erarbeitet. Dies erméglicht dem Alpamare -
gemass unserem Kenntnisstand das einzige Bad in Deutschland - ein solches Jod-Becken mit
seiner charakteristischen Griinfirbung, mit Genehmigung der Gesundheitsbeho6rde zu betreiben.
Die Verfahrensrichtlinien sind ebenfalls Bestandteil des Erwerbs.
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5 WIRTSCHAFTLICHKEIT UND FINANZIERUNG

5.1 GUTACHTEN ZUR WIRTSCHAFTLICHKEIT

,Es ist rechtlich im Ubrigen unbestritten, dass der Betrieb von Thermal- und Erlebnisbidern
zum kommunalen Aufgabenbereich gehort und iiberwiegend der Daseinsvorsorge oder anderen
offentlichen Zwecken, wie z.B. der 6ffentlichen Fremdenverkehrs- und Wirtschaftsforderung
zuzurechnen ist. Zudem gibt es keinen vom freien Wettbewerb beherrschten Badermarkt, wie
dies in anderen Wirtschaftszweigen (z.B. Einzelhandel, Handwerk usw.) der Fall ist.“ Landrat
von Bayreuth, Dr. Klaus-Giinter Dietel

Die Firma Edinger Tourismus Beratung (ETB) unter Leitung von Dr. Simon Gspan hat im Auftrag
der Stadt eine Ertragsvorschau-Rechnung fiir das geplante Alpamare-Spa erstellt.

Zusammengefasst kommt die Studie zu folgendem Ergebnis:

- Besucherzahlen von 90.000 bis 120.000 (je 50% Einheimische und Gaste) konnen erwartet
werden
- Gesamterldse zwischen € 2,6 Mio bis € 3,7 Mio, bei einem Basispreis von € 28,-

1. BJ 2. BJ 3.BJ 4. BJ 5.BJ
Eintritte / Besucher 50.000 95.000 105.000 112.000 120.000
@ Erlds/Besucher 24 60 2509 2559 26,11 26,63
Eintrittserlose 2.214.000) 2.459.016| 2.687.353| 2.923.840| 3.195.340
= Gastroerds/Besucher 3.00 3.06 3.12 3.18 3.25
Gastroerldse 270.000 299.880 327.726 356.566 389.676
Zusatzerlose 90.000 100.000 108.000 115.000 120.000
Mieterltse 17.280 17.626 17.978 18.338 18.704
Gesamterlose 2.591.280] 2.876.522| 3.141.057| 3.M3.744| 3.723.720

1. BJ 2. BJ 3.BJ 4. BJ 5.BJ
Mitarbeiterkosten 1.150.000)  1A75.750( 1235219 1269174 1.330.904
WE Gastro 51.000 59.964 98.318 106.970 116.903
Betriebsmittel, GWG 129 564 143826 167.053 1706587 186.186
Energie, Wasser, Abwasser 492 343 546.539 596.801 648.611 707.607
Instandhaltung 51.826 56.150 87.940 102412 130.330
Verwaltung, Versicherung 90.695 100.678 109.937 119.481 130.330
Steuern, Abgaben, Gebiihren 25913 28.765 31.411 34137 37.237
Kfz 12956 14333 16.705 17.069 15.619
Marketing 129 564 143526 167.053 170687 186.186
Sonstiges 77.738 86.296 94 232 102.412 111.712
Aufwendungen Gesamt 2.201.599 2399187 2.586.677| 2.741.642) 2.955.913

1. BJ 2. BJ 3.BJ 4. BJ 5.BJ
Erlise 2591280 2876522 3141057 3M3T44] 3723720
Aufwendungen 2241699 2399187| 2A86.677| 2 741.642] 2955813
Betriebsergebnis |
{vor Afa und Zinsen) 349.681 477.335 554.380 672.102 767.807
in % der Erlose 13,5 16,6 17,6 19,7 20,6

Unter Berticksichtigung der Reinvestitionsriicklage stehen fiir Pachtzahlung, Betreiberkosten,
Bedienung von Fremdkapital etc. ca. € 500.000 bis - € 600.000 zur Verfiigung.
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1. BJ 2. BJ 3. BJ 4. BJ 5.BJ
Betriebsergebnis | 349.681 477.335 554.380 672.102 767.807
- 4 % der Erldse als Rucklage - - 126.000 137.000 150.000
Betriebsergebnis Il 349.681 477.335 428.380 535.102 617.807

5.2

FINANZIERUNG ERWERB (NOCH OFFEN)

Wird nachgeliefert

5.3

FINANZIERUNG UBERGANGS-LOSUNG BETRIEB (NOCH OFFEN)

Wird nachgeliefert

5.4 GEGENRECHNUNG — VERLUST BEI SCHLIESSUNG DES BADES
Wird das Alpamare geschlossen, wird in der Stadt Bad T6lz vermutlich Folgendes eintreten:

Deutlicher Riickgang der Ubernachtungszahlen, ein Verlust von 100.000
Ubernachtungen jihrlich ist zu erwarten

Jahrlich € 500.000 Verlust von kommunalen Steuereinnahmen
Umwandlung des Badeteils in ein reines Wohngebiet

Grundlage fiir diese Annahmen sind:

Ein Vergleich der Entwicklung der Ubernachtungszahlen zwischen Kurorten mit guten
Badern und ohne gute Bader zeigt, dass zwischen 2008 und 2012 im Vergleich die
Ubernachtungszahlen von Kurorten ohne gute Bider um 27% stirker gesunken sind

In Fichtelberg gingen 2012 nach dem Brand der Therme die Ubernachtungen in der
Folgesaison um 25% zurtick, die aktuellen Klagen der dortigen Anbieter weisen auf
einen weiteren deutlichen Riickgang

Die Steuereinnahmen pro Ubernachtung in Garmisch-Partenkirchen und Greinau
betragen € 5,7 resp. € 5,2; die Kurbeitrdge in diesen Gemeinden liegen jedoch mit € 1,4 /
1,2 deutlich unter den Beitragen der Stadt Bad Tolz.

FIGURE 1: ENTWICKLUNG DER UBERNACHTUNGSZAHLEN 2008-2012 FUR KURORTE MIT- UND
OHNE BAD, INDEXIERT
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Quelle: Amt fiir Tourismus und Stadtentwicklung
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TABLE 1: FICHTELBERG - RUCKGANG DER UBERNACHUNGSZAHLEN NACH BRAND DER THERME

Fichtelberg Ubernachtungen
Sommer 2011 46.116
Winter 2011/12 21.388
Sommer 2012 (Brand) 43.650
Winter 2012/13 15.960

Verédnderung

-5,4%
-25,4%

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

TABLE 2: KOMMUNALE EINNAHMEN AUS DEM TOURISMUS - BEISPIEL GARMISCH & GRAINAU

Pimarbruttoumsatz je ON(PBU) {Schatzwert dwif)
Tourlst[scher ana rbruttoumsatz in Mio EURD

i
Grundsteuer (Grst) )
Gewerbesteuer {GwSt) - 2. e
- Schlusselzuwensungen (Schz

Fremdenverkehmbatrag

Dlrekte Steuern (Antelle an Umsatz- Elnkommenssteuer)
Grundsteusranteil {Grst.* TAJ/ON. O :

‘ Gewe,rbesteuerantenl (Gwst * TA)/UN
“Schitisselzuweisungsanteil (Schz * TA)/UN.
Fremdenverkehrsabgabe f beltrag je UN

mmm

€5. 074 537 €679.683

weyl €67876650 ¢ . .€£439,738
€ 2.804.000 €670.016

D MR

€175,262

Quelle: Entwicklungskonzept fiir den Landkreis Garmisch-Partenkirchen, Alpenforschungsinstitut (2012)
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6 WEITERE SCHRITTE NACH ERWERB

Mit dem Erwerb des Alpamare hat die Stadt die Mdglichkeit, die Konzeptplanung weiter zu
verfeinern, den Umbauablauf festzulegen und das kiinftige Betreibermodell zu definieren.

6.1 KONZEPT & PLANUNG

Die vorliegende Konzeptplanung des Biiro Schletterer ist eine gute Ausgangsbasis, um im Dialog
mit dem Arbeitskreis Alpamare eine genauere Planung ausarbeiten zu lassen. Dabei ist die Stadt
nicht an ein bestimmtes Planungsbiiro gebunden. Es ist vorgesehen, nach Abschluss des Erwerbs
die Konzeptverfeinerung und Detailplanung zu beginnen.

6.2 ZEITPLAN FUR UMBAU

Das Vorgehen und Zeitplan fiir den Umbau kann genauer festgelegt werden, sobald eine
endgiiltige Planung vom Stadtrat verabschiedet wurde. Dabei ist noch offen, ob der Umbau
wahrend des laufenden Betriebs stattfindet, oder ob fiir die Umbauphase das Bad komplett
geschlossen wird.

Aus Sicht der Gastgeber wird ein Umbau im laufenden Betrieb bevorzugt, da eine
Gesamtschliessung des Bades zu signifikanten Ubernachtungsriickgingen fiihren wird, damit ist
die Wirtschaftlichkeit/Uberlebensfihigkeit einzelner Betriebe gefihrdet. Desweiteren miissen
diese verlorenen Gaste nach einer Wiederer6ffnung mit viel Aufwand zuriickgewonnen werden.

Die Architektur des Alpamare ermdglicht es, mit verniinftiem Aufwand einen Grossteil der
Umbaumassnahmen im laufenden Betrieb durchzufiihren, so dass eine Vollschliessung des
Bades nur fiir verhaltnismassig kurze Zeit notwendig ist.

6.3 BETRIEBSFUHRUNG WAHREND UMBAUPHASE

Bis zum Beginn und wahrend der Umbauphase wird die Jodquellen AG das Bad weiter betreiben.
Der zu erwartende Betriebsverlust in dieser Zeit wird von der Stadt getragen, dabei ist mit einer
Belastung von € 500.000 - 600.000 pro vollem Betriebsjahr zu rechnen.

6.4 BETREIBERAUSWAHL NACH UMBAU
Der Betreiber fiir das wiedereroffnete Alpamare-Spa muss gemdss kommunal- und EU-
rechtlichen Vorgaben mittels einer EU-weiten Ausschreibung festgelegt werden.

(es ist zu empfehlen, den Betreiber moglichst frith auszuwahlen, damit dessen Vorstellungen in
der Konzeptfindung berticksichtigt werden kénnen).
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7 ENTSCHEIDUNG

Am 30. Juli hat der Stadtrat die Verwaltung beauftragt, fiir den Standort Alpamare eine
gemeinsame Projektentwicklung (Konzeption, Wirtschaftlichkeit, Finanzierung und Betrieb) zu
erarbeiten sowie vertragliche und rechtliche Fragen abzuklaren und dem Stadtrat Ende des
Jahres 2013 zur Entscheidung iiber die Realisierung vorzulegen.

Die Stadt und die Jodquellen AG miissen bis Jahresende Klarheit haben iiber das weitere
Vorgehen. Deshalb ist es notwendig, dass der Stadtrat eine rechtlich verbindliche Erklarung iiber
den Erwerb des Alpamare beschliesst.

Auf Basis dieses Beschlusses kann der endgiiltige Erwerbspreis / Ausgleichszahlung verhandelt,
die Vertrage ausgearbeitet und bis spatestens Ende Marz zur Entscheidung gebracht werden.

Flr die Zeit zwischen Januar und Marz 2014 beantragt die Jodquellen AG eine Férderung von €
200.000,-, die vom Stadtrat im Fall einer Entscheidung fiir den Erwerb genehmigt werden soll.

In einer Ubergangsphase bis zum Abschluss des Umbaus wird das Alpamare inklusive
Wellenbad, Rutschbahnen und Surfanlage in seiner heutigen Form durch die Joquellen AG weiter
betrieben.
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BILD 4: GRUNDRISS ERDGESCHOSS
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BILD 5: GRUNDRISS GARDEROBEN UND ALPAMARE-SPA-PARCOURS
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